
SEGRETERIA DI PRESIDENZA E DIREZIONE E INFORMAZIONE ECONOMICA

Oggetto: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA - EX ART. 20, D.LGS. 19.08.2016, N. 175 -
DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE DETENUTE AL 31.12.2024.

Relatore: Il Presidente

La partecipazione a società e consorzi rappresenta per l’Ente camerale un importante strumento di 
promozione dello sviluppo economico in quanto consente il raggiungimento dei propri obiettivi 
istituzionali anche mediante la collaborazione con altri enti pubblici e organismi privati che, 
impiegando risorse disponibili, finanziarie e umane, possono agire unitariamente per il 
conseguimento di scopi comuni. 
Le società partecipate della Pubblica Amministrazione sono regolamentate dal Decreto Legislativo 
19/08/2016 n. 175 recante <Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica= – in sintesi 
<TUSP= - successivamente modificato dal Decreto Legislativo 16 giugno 2017 n. 100 recante 
<Disposizioni integrative e correttive al decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175= e ss.mm.ii..
Il citato TUSP contiene norme sulla costituzione, l’acquisto, il mantenimento e la gestione di società 
a totale o a parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta, finalizzate a garantire l’efficiente 
gestione delle partecipazioni, la tutela e la promozione della concorrenza e del mercato, nonché la 
razionalizzazione e la riduzione della spesa pubblica.
L’art 3 del TUSP <Tipi di società in cui è ammessa la partecipazione pubblica= al comma
 1 evidenzia che <Le amministrazioni pubbliche possono partecipare esclusivamente a società, 

anche consortili, costituite in forma di società per azioni o di società a responsabilità limitata, 
anche in forma cooperativa”

 2 impone “Nelle società a responsabilità limitata a controllo pubblico l'atto costitutivo o lo 
statuto in ogni caso prevede la nomina dell'organo di controllo o di un revisore. Nelle società per 
azioni a controllo pubblico la revisione legale dei conti non può essere affidata al collegio 
sindacale=.

In particolare le Amministrazioni Pubbliche non possono, direttamente o indirettamente, costituire 
società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il 
perseguimento delle proprie finalità istituzionali, né acquisire o mantenere partecipazioni, anche di 
minoranza, in tali società (comma 1 art. 4 TUSP)
Il successivo comma 2 dell’art.4 consente alla PA la costituzione l’acquisizione o il mantenimento di 
partecipazioni, direttamente o indirettamente, in società esclusivamente per lo svolgimento delle 
attività sotto indicate:
a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti 

e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;
b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 

amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;
c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio 

d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto 
legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di cui all'articolo 17, 
commi 1 e 2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in 
materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;
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e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di 
enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera 
a), del decreto legislativo n. 50 del 2016.

Inoltre l’art. 20 <Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche=, del citato Decreto,
prevede al comma 1 l’obbligo per le pubbliche amministrazioni di effettuare <annualmente, con 
proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono 
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo - ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2 -
un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in 
liquidazione o cessione=.
I piani di razionalizzazione annuali, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica 
indicazione di modalità e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi le amministrazioni 
pubbliche rilevino: 
a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4; 
b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello 

dei dipendenti; 
c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 

partecipate o da enti pubblici strumentali; 
d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non 

superiore a un milione di euro; 
e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse 

generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 
f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4.
Ulteriormente il comma 4 del medesimo articolo prevede che <In caso di adozione del piano di 
razionalizzazione, entro il 31 dicembre dell'anno successivo le pubbliche amministrazioni approvano 
una relazione sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati conseguiti=.
Sia il piano di razionalizzazione che la relazione sull’attuazione del piano adottato nell’annualità 
precedente devono essere trasmessi alla Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti, nonché 
alla struttura competente del Dipartimento del Tesoro, Ministero dell’Economia e delle Finanze, 
tramite l’applicativo Partecipazioni del Portale Tesoro.
Con il presente provvedimento si intende pertanto procedere, ai sensi dell’art. 20 del TUSP, 
all’analisi periodica delle partecipazioni societarie detenute, direttamente o indirettamente, dalla 
Camera di commercio al 31 dicembre 2024 e rilevare lo stato di attuazione del precedente piano di 
razionalizzazione adottato - con deliberazione della Giunta camerale n. 87 del 19.12.2024 - con 
riferimento alle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2023.
Ai fini dell’applicazione dell’art. 20 del TUSP riportiamo in sintesi l’elenco di tutte le partecipazioni 
dirette dell’Ente in società:
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n.
REGISTRO 
IMPRESE -

REA
DENOMINAZIONE

CAPITALE 
SOCIETÀ 
Versato al 
31.12.2024

QUOTA 
CAPITALE 
CCIAA PNO

CAPITALE 
PNO

%

1 TO-1056782
CENTRO ESTERO PER L'INTERNAZIONALIZZA
ZIONE S.C.P.A
in sigla CEIPIEMONTE S.C.P.A.

€ 250.000,00 € 19.948,00 7,979%

2 BI-189227 G.A.L. MONTAGNE BIELLESI - SOCIETA' 
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA € 29.300,00 € 2.250,00 7,679%

3 VC-309238 ATL TERRE DELL'ALTO PIEMONTE BIELLA 
NOVARA VALSESIA VERCELLI - S.C. A R.L. € 347.625,00 € 25.321,00 7,284%

4 VB-189659 GRUPPO AZIONE LOCALE LAGHI E MONTI DEL 
VERBANO CUSIO OSSOLA S.R.L. CONSORTILE € 117.600,00 € 7.600,00 6,463%

5 VC-175602 CO.VER.FO.P. "GEOM F. BORGOGNA" SOCIETA' 
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA € 28.000,00 € 1.523,07 5,44%

6 VC-189717 TERRE DEL SESIA S.C.A.R.L. € 10.910,00 € 500,00 4,58%

7 MI-1624784 INNEXTA S.C.R.L. € 306.000,00 € 11.027,00 3,60%

8 VC-168276 MONTEROSA 2000 SPA € 41.614.458,00 € 1.029.792,00 2,475%

9 BI-142579 CITTA' STUDI S.P.A. € 18.235.00,00 € 333.703,00 1,83%

10 RM-804877
INFOCAMERE - SOCIETA' CONSORTILE DI 
INFORMATICA DELLE CAMERE DI 
COMMERCIO ITALIANE PER AZIONI

€ 17.670.000,00 € 206.500,30 1,169%

11 RM-803107 TECNOSERVICECAMERE - T.S. CAMERE 
S.C.P.A. € 1.318.941,00 € 12.162,28 0,922%

12 RM-768471 ISNART S.C.P.A. € 292.184,00 € 2.268,00 0,776%

13 PD-387437 IC OUTSOURCING S.C.R.L. € 372.000,00 € 2.664,14 0,716%

14 RM-832689 RINA AGRIFOOD S.P.A. € 1.856.191,41 € 9.999,57 0,539%

15 RM-733457 DINTEC - S.C.R.L. € 551.473,09 € 2.878,96 0,522%

16 RM-778272 ECOCERVED S.C.A.R.L. € 2.500.000,00 € 9.048,35 0,362%

17 VB-184701
DISTRETTO TURISTICO DEI LAGHI SOCIETA' 
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA  
(DTL SCRL)

€ 311.327,22 € 1.000,00 0,321%

18 RM-874472 TECNO HOLDING SOCIETA' PER AZIONI € 25.000.000,00 € 31.356,11 0,125%
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n.
REGISTRO 
IMPRESE -

REA
DENOMINAZIONE

CAPITALE 
SOCIETÀ 
Versato al 
31.12.2024

QUOTA 
CAPITALE 
CCIAA PNO

CAPITALE 
PNO

%

19 RM-942928 BORSA MERCI TELEMATICA ITALIANA SCPA € 2.387.372,16 € 898,86 0,038%

20 RM-1388573 SI.CAMERA S.C.R.L. € 4.009.935,00 € 1.005,00 0,025%

Società in LIQUIDAZIONE

n.
REGISTRO 
IMPRESE -

REA
DENOMINAZIONE

CAPITALE 
SOCIETÀ

versato

QUOTA 
CAPITALE 
CCIAA PNO

CAPITALE 
PNO

%

21 NO-219778
INCUBATORE DI IMPRESA DEL PIEMONTE 
ORIENTALE S.C.A.R.L. siglabile ENNE3 IN 
LIQUIDAZIONE

€ 153.513,00 € 15.658,33 10,20%

22 RM-1106621 RETECAMERE - S. CONS. R. L. IN 
LIQUIDAZIONE € 240.991,35 € 582,20 0,242%

Società in FALLIMENTO

23 VB-192561 CSL VCO S.C.R.L. € 72.479,00 € 12.077,03 16,663%

24 VB-132866 S.A.I.A. - S.P.A € 3.876.198,00 € 178.989,15 4,618%

€ 1.918.752,35

Peraltro, il TUSP, all’art. 2, comma 1, lettera l) definisce <società= gli organismi di cui ai titoli V e 
VI, capo I, del libro V del codice civile, anche aventi come oggetto sociale lo svolgimento di attività 
consortili, ai sensi dell'art. 2615-ter del codice civile e che pertanto non sono oggetto di ricognizione 
le partecipazioni nei seguenti consorzi:

n.
REGISTRO 
IMPRESE -

REA
DENOMINAZIONE

CAPITALE 
SOCIETÀ

versato

QUOTA 
CAPITALE 
CCIAA PNO

CAPITALE 
PNO

%

1 VC-174812 
UNIVERSITA' E IMPRESA VERCELLI 

dal 14/05/2025: UNIV.E.R. - UNIVERSITY 
ENTERPRISE RELATIONS

€ 30.987,42 € 7.746,86 25%

2 VC-187040 NEGOTIUM IN LIQUIDAZIONE
dal 30/05/2012

€ 100.000,00 € 1.000,00 1%

Con provvedimento n. 87 assunto nella riunione del 19.12.2024 la Giunta camerale ha deliberato di 
approvare
 il PIANO DI REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 

31.12.2023 dalla Camera di commercio Monte Rosa Laghi Alto Piemonte (Allegato 1), che 
contiene le schede delle partecipazioni societarie detenute direttamente o indirettamente dall’Ente 
camerale al 31.12.2023
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 la RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE 
PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31.12.2022 (Allegato 2), che contiene le schede sulla 
realizzazione delle azioni per quelle società che sono risultate in cessione – recesso – liquidazione 
– razionalizzazione nel provvedimento del Piano di razionalizzazione delle partecipazioni 
societarie detenute al 31.12.2022, assunto a dicembre 2023 dall’Ente camerale.

Ogni anno, al fine di agevolare le Pubbliche Amministrazioni ed uniformare i dati, il Dipartimento 
del Tesoro del MEF rende disponibili schede standard da utilizzare per le rilevazioni citate. 
L’Unione Italiana delle Camere di Commercio, con nota prot. n. 45376 del 28/11/2025 ha fornito gli 
indirizzi e le schede contenenti l’analisi dei dati al 31.12.2024 relativi alle società del sistema 
camerale nazionale, partecipate direttamente anche dall’Ente camerale, e alle società da esse stesse 
partecipate, che risultano per la Camera di commercio società partecipate indirettamente;
L’ufficio camerale, utilizzando le medesime schede standard del MEF per la rilevazione delle società 
partecipate al 31 dicembre 2024, ha analizzato le società che non appartengono al sistema camerale 
nazionale e, per una conformità dei dati, ha fatto riferimento alle ultime decisioni assunte dalla 
Regione Piemonte, per alcune partecipazioni locali;
Alla luce di quanto sopra sono stati predisposti i documenti, allegati al presente provvedimento quale 
parte integrante, di seguito specificati che contengono le schede tecniche relative a tutte le società 
partecipate direttamente e indirettamente dalla Camera di commercio Monte Rosa Laghi Alto 
Piemonte:

1. PIANO DI REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31.12.2024
(Allegato 1)

2. RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI REVISIONE PERIODICA DELLE
PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31.12.2023 (Allegato 2); 

LA GIUNTA

Udita la relazione del Presidente,
Richiamato il Decreto Legislativo 219/2016 che ha riformato la Legge 580/93 ridefinendo i 

compiti e le funzioni delle Camere di commercio;
Considerato il Decreto Legislativo 19/08/2016 n. 175 recante <Testo Unico in materia di 

società a partecipazione pubblica= successivamente modificato dal Decreto Legislativo 16 giugno 
2017 n. 100 recante <Disposizione integrative e correttive al decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 
175=;

Visti in particolare:
 l’articolo 1, comma 1, del TUSP, che prevede che le disposizioni ivi contenute si applicano con 

riferimento alle partecipazioni detenute dalle Pubbliche Amministrazioni in società a totale o 
parziale partecipazione pubblica, diretta o indiretta (c.d. perimetro oggettivo);

 l’art. 2, comma 1, lett. f), ove si precisa che per <partecipazione= si deve intendere <la titolarità 
di rapporti comportanti la qualità di socio in società o la titolarità di strumenti finanziari che 
attribuiscono diritti amministrativi=;

Rilevato che una società si considera: 
 partecipata direttamente, quando l’amministrazione è titolare di rapporti comportanti la qualità di 

socio o di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi nella società; 
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 partecipata indirettamente, quando la partecipazione è detenuta dall’amministrazione per il 
tramite di società o altri organismi soggetti al controllo pubblico;

Considerato il proprio provvedimento n. 87 del 19.12.2024 relativo al Piano di revisione 
periodica delle partecipazioni detenute al 31.12.2023 e della Relazione sull’attuazione del Piano di 
razionalizzazione delle partecipazioni detenute al 31.12.2022;

Esaminate le schede di sintesi predisposte per ciascuna società (partecipazione diretta e 
indiretta), che evidenziano gli esiti circa l’esame della rispondenza rispetto ai requisiti imposti dal 
TUSP, con riferimento alle finalità perseguite e alle attività ammesse (artt. 4 e 26) e alle condizioni 
richieste dall’art. 20, comma 2; 

Ritenuto opportuno addivenire alle decisioni riportate 
 nell’Allegato 1 <PIANO DI REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI 

DETENUTE AL 31.12.2024=, quale parte integrante alla presente deliberazione, per le quali si 
evidenzia l’esito della valutazione, le motivazioni che lo supportano, nonché le modalità ed i 
tempi di attuazione delle eventuali azioni di razionalizzazione individuate,

 nell’Allegato 2 <RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI REVISIONE PERIODICA
DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31.12.2023=, quale parte integrante alla presente 
deliberazione con la quale si illustrano le azioni intraprese sino alla data di adozione del presente 
provvedimento, in attuazione a quanto previsto dal precedente Piano di revisione periodica al 
31.12.2023, sia per confermare o modificare le scelte in esso operate;

Preso atto che l’esito della razionalizzazione periodica deve essere trasmesso alla 
competente Sezione di Controllo della Corte dei Conti e alla Struttura di Indirizzo, Controllo e 
Monitoraggio di cui all’art. 15 del Testo Unico Società Partecipate, presso il Ministero 
dell’Economia e delle Finanze; 

Tenuto conto altresì che l’art. 4, comma 5, del D.Lgs 219/2016 prevede che gli atti di 
dismissione e razionalizzazione delle partecipazioni societarie adottati dalle camere di commercio e 
da Unioncamere sono trasmessi anche al Ministero dello sviluppo economico che ne verifica la 
corrispondenza alle disposizioni della legge 29 dicembre 1993, n. 580;

All’unanimità dei presenti;

DELIBERA

a) di approvare la revisione periodica delle partecipazioni societarie, ex art. 20 D. Lgs. 175/2016, 
possedute direttamente e indirettamente dalla Camera di commercio Monte Rosa Laghi Alto 
Piemonte alla data del 31 dicembre 2024, così come descritta nel <PIANO DI REVISIONE 
PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31.12.2024=, Allegato 1 che forma 
parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, che in sintesi prevede:

 il mantenimento senza interventi delle partecipazioni DIRETTE detenute nelle seguenti 
società:
1. Centro Estero per l'Internazionalizzazione S.C.P.A. siglabile CEIPIEMONTE S.C.P.A.
2. G.A.L. MONTAGNE BIELLESI Società Consortile a Responsabilità Limitata
3. Agenzia di Accoglienza e Promozione Turistica Locale Terre dell'alto Piemonte Biella 

Novara Valsesia Vercelli - Società Consortile a Responsabilità Limitata S.C. a R.L. o 
brevemente "ATL TERRE DELL'ALTO PIEMONTE BIELLA NOVARA VALSESIA 
VERCELLI S.C. A R.L."
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4. Gruppo Azione Locale LAGHI E MONTI del Verbano Cusio Ossola S.R.L. Consortile
5. Consorzio Vercellese per la Formazione Professionale "Geom F. Borgogna" 

(CO.VER.FO.P. "GEOM F. BORGOGNA") Società Consortile a Responsabilità Limitata
6. Terre del Sesia Società Consortile a Responsabilità Limitata siglabile TERRE DEL 

SESIA S.C.A.R.L.
7. INNEXTA S.C.R.L.
8. MONTEROSA 2000 SPA
9. Città Studi S.P.A.
10. INFOCAMERE - Società Consortile di Informatica delle Camere di Commercio Italiane 

per Azioni
11. TECNOSERVICECAMERE Società Consortile per Azioni siglabile T.S. CAMERE 

S.C.P.A.
12. Istituto Nazionale Ricerche Turistiche - ISNART - Società Consortile per Azioni in sigla

"ISNART S.C.P.A." o "ISNART SCPA" (dal 21/05/2025 "ISTITUTO NAZIONALE 
RICERCHE TURISTICHE E CULTURALI - ISNART - SOCIETA' CONSORTILE PER 
AZIONI" in sigla "ISNART S.C.P.A."  o "ISNART SCPA")

13. IC Outsourcing Società Consortile a Responsabilità Limitata in breve "IC 
OUTSOURCING S.C.R.L."

14. RINA AGRIFOOD S.P.A.
15. Consorzio per l’Innovazione Tecnologica S.C.R.L. in forma abbreviata DINTEC 

S.C.R.L.
16. Ecocerved Società Consortile a Responsabilità Limitata o in breve "ECOCERVED 

S.C.A.R.L."
17. Distretto Turistico dei Laghi Società Consortile a Responsabilità Limitata in sigla DTL 

SCRL
18. Borsa Merci Telematica Italiana S.C.P.A. (BMTI S.C.P.A.)
19. Sistema Camerale Servizi Società Consortile a Responsabilità Limitata in forma 

abbreviata SI.CAMERA S.C.R.L.

 il mantenimento con azioni di razionalizzazione della partecipazione DIRETTA detenuta
nella seguente società:
20. Tecno Holding S.P.A.

 l’attesa della chiusura della procedura di liquidazione delle seguenti società:
21. Incubatore di Impresa del Piemonte Orientale S.C.A.R.L. siglabile ENNE3 IN 

LIQUIDAZIONE (dal 2023)
22. "Retecamere - Società Consortile a Responsabilità Limitata" in breve RETECAMERE S. 

CONS. R. L. IN LIQUIDAZIONE (dal 2013)

 il mantenimento nelle more della conclusione delle procedure in atto nelle seguenti società:
23. Centro Servizi Lapideo del Verbano Cusio Ossola Società Consortile a Responsabilità 

Limitata (CSL VCO S.C.R.L.) - in fallimento dal 2020
24. Società Aree Industriali ed Artigianali S.A.I.A. S.P.A. - in fallimento dal 2020

b) di approvare la RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 
DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31.12.2023, allegata quale parte integrante alla 
presente deliberazione (Allegato 2);
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c) di prevedere che la presente deliberazione con i relativi allegati sia trasmessa alla Sezione
Regionale di Controllo della Corte dei Conti, nonché alla Struttura di Indirizzo, Controllo e 
Monitoraggio di cui all’art. 15 del D.Lgs 175/2016 presso il Ministero dell’Economia e delle 
Finanze, tramite l’applicativo Partecipazioni del Portale Tesoro, e al Ministero delle Imprese e del 
Made in Italy (ex Ministero dello Sviluppo Economico).

IL SEGRETARIO GENERALE
(Dr. Gianpiero Masera)

IL PRESIDENTE
(Dr. Fabio Ravanelli)

Atto sottoscritto con firma digitale (artt. 20, 21, 22, 23 e 24 del D.Lgs. n. 82 del 07/03/2005 e ss.mm.ii)


